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A. Modèle économique (Business model) H24Pay  

 

 

 

INFORMATIONS DE BASE 

 
 
Nom de la société :   SIIRIIS  
Statut : SARL U 
Capital :    10 000 000 XOF 
N° Dépôt du greffe   07021 du 03/06/2020 
Enregistrement CEPICI:  84683  
N° RCCM :    CI-ABJ-2020-B-08501    
Régime :    Réel simplifié 
Siège social :  Commune de Cocody, Angré 8ème tranche – Abidjan 

– Côte d’Ivoire 

 
 

Contacts 
Pour toutes informations supplémentaires, veuillez contacter : 
 
Vincent DJIROPO 
Fondateur – Directeur Général,  
SIIRIIS SARL 
Angré 8e tranche 2 plateaux – Abidjan - CÔTE D’IVOIRE 
Tél: +225 87854497 / 54559095 
vdjiropo@gmail.com  
Site web: https://www.h24pay.net  
 
 

Droits de propriété 
 
Tous droits réservés. L’information contenue dans ce document est confidentielle et peut être 
considérée comme secret commercial. Sans l’accord écrit préalable de SIIRIIS, toute 
reproduction ou transmission à un tiers d’une partie de ce document par quelque moyen que 
ce soit est interdite, y compris à titre non limitatif par des moyens électroniques, mécaniques, 
de photocopie, d’enregistrement ou tout système de traitement d’informations quel qu’il soit. 
L’autorisation d’utiliser toute ou partie de ce document n’implique pas son accès illimité au 
public. La marque « H24Pay» utilisée dans ce document est la propriété SIIRIIS SARL. 
D’autres marques déposées sont la propriété de leur auteur. Toute personne contrevenant à 
la confidentialité du contenu de ce document et aux droits exclusifs de l’entreprise SIIRIIS 
SARL, s’expose à des poursuites judiciaires et aux sanctions prévues par la loi. 
 

Droits réservés ® 2020 SIIRIIS SARL 

 
 
 
 

mailto:vdjiropo@gmail.com
https://www.h24pay.net/
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CONTRÔLE DU DOCUMENT 
 

Historique des versions 

Version / Statut Date d’émission Emis par Commentaires 

BP 2011 /  01A 17 Novembre 
2020 

Vincent DJIROPO Recherche de la 1ère levée de fonds  
Pré amorçage (84 714 500 XOF)  

 
 

Circulation du document et accord de confidentialité 

Nom Fonction Structure/Adresse Nombre de copies Signature / Date 
    1  

 
 
 
 

Références 
• Avocat – Conseil :   Me Yao  Marius  
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Section 1 Le profil d’affaires 
Note de synthèse 
 

En vue du lancement des activités de son réseau de transfert d’argent et de 
d’agrégation de solutions d’acceptation de paiements en ligne, SIIRIIS recherche pour 
sa PayTech, des capitaux à hauteur de 348 037 328 XOF (530 581 €) pour financer les 
rubriques: 

- immobilisations corporelles (25 722 714 XOF / 39 214 €), incorporelles 
(82 696 400 XOF / 126 070 €) 

- besoins en fonds de roulement (227 618 514 XOF /347 003  €) et  
- fonds de roulement (10 000 000 XOF / 15 245 €) 

 
Nous voulons faire une levée de fonds en deux phases : Pré-amorçage (84 714 500 
XOF / 129 147 €) puis Amorçage (105 868 574 XOF / 161 396 €). L’entreprise va 
générer un profit net (Cash-flow net) de 57 891 229 XOF / 88 255 € fin Décembre 
2021 après remboursement aux investisseurs et 1 918 823 328 XOF / 2 925 232 € fin 
2023 si son lancement est réussi.  
 

La marge brute d’autofinancement deviendra positive au mois de mai 2022. 
 

L’entreprise actuellement 
La société est anonyme à responsabilité limitée, unipersonnelle. De droit et d’origine 
Ivoirienne, elle a été constituée en Juin 2020 avec un capital de 10 000 000 XOF. La 
PayTech, SIIRIIS SARL s’est investie initialement (sous la dénomination EmeritCo) 
dans la conception de plateformes numériques pour promouvoir les activités 
commerciales et marketing de partenaires commerçants et prestataires de services. 
En août 2018, l’entreprise a obtenu son accréditation pour intervenir en qualité de 
régie publicitaire éditrice de contenus et de supports numériques.  
 

L’entreprise a développé la plateforme H24PayNet. Cette offre évolutive est focalisée 
sur : 

- le transfert d’argent en ligne et via application mobile (monnaie 
dématérialisée + réseaux mobile money + Visa et Mastercard + Virement 
Bancaire + Cash to Good). 

- la création d’un écosystème international de distributeurs-revendeurs de 
(franchises, agences et points de prestations de services de distribution de 
transfert d’argent - La Côte d’Ivoire est le marché pilote)   

- la création d’un réseau de livreurs  
- des cartes virtuelles Visa ou Mastercard (Valide 48h ou une semaine) 

destinées au shopping et aux paiements en ligne  
- La création d’un fonds participatif de financement et de crédit destiné aux 

opérateurs du réseau de la PayTech de SIIRIIS. 
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- La création de comptes numériques H24Pay sans compte bancaire ni 
autorisation de découvert    

Une expérience pilote réussie en Côte d’Ivoire permettra d’aller à la conquête de 
l’Afrique subsaharienne voire inter continentale par interaction avec la diaspora, les 
jeunes, les commerçants et entrepreneurs indépendants. 

Les produits & services 
Aujourd’hui, SIIRIIS via sa PayTech entend consolider une offre intégrée. Les produits 
à commercialiser sont :  
▪ Son API, Interface (Gateway) d’acceptation des paiements en ligne Intégrée 

sur des sites marchands (Usines, Fournisseurs, Grossistes, Constructeurs, 
Agences Immobilières et de e-commerces affiliés) via Visa/Mastercard, 
MobileMoney et Cash avec émission de reçus dématérialisés. 

▪ Transfert d’unités virtuelles d’argent dématérialisé  
P2P : Cash to eMoney – Cash to Mobile Money - EMV to eMoney Cash Pickup 
- eMoney to Good Pickup  
M2M: eMoney to eMoney - EMV to Bank - Bank to Bank  

▪ Réseau de partenaires de Distribution d’unités (Franchises/Distributeurs 
principaux, Agences, Points Prestataires de Services) 

▪ Portefeuille électronique - Client/Consommateur (Pour Android et IOS)  
▪ Terminaux de Paiement Mobile mPOS pour les Marchands Affiliés (Tablettes 

avec API intégrée)  
▪ Application web et mobile pour les Distributeurs 
▪ Réseau de Livreurs de produits de marchands et de marques d’affiliés, suivis 

par GPS  
▪ Microfinance - Investissement et crédit réservé aux opérateurs du Réseau et 

aux détenteurs des comptes numériques clients de la PayTech de SIIRIIS.   
 

Les clients 
Nos clients sont essentiellement des : 

- utilisateurs de cartes/portefeuilles électroniques prépayées et comptes e-
money pour des achats/paiements en ligne  

- détenteurs de terminaux (Ordinateurs, Smartphones et Objets connectés)  
- éditeurs en ligne 
- Marchands ayant intégré notre API sur leurs 
- sites marchands (Usines, Fournisseurs, Grossistes, Constructeurs, Agences 

Immobilières e-commerce et e-boutique) affiliés et   
- Points de Ventes auxquels nous proposons des TPE et mPOS 

Le marché 
- Afrique francophone (Côte d’Ivoire – Sénégal – Mali – Burkina Faso – Guinée 

Conakry – Togo – Benin – Niger – Tchad – Cameroun – Gabon – Congo – RDC 
- Rwanda – Burundi – Madagascar) 

- Afrique anglophone (Ghana - Kenya - Afrique du Sud – Uganda – Tanzanie – 
Botswana – Nigéria)  

- Afrique lusophone (Angola – Mozambique) 
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- Diaspora Africaine 
- Producteurs, Commerçants, Entreprises, Artisans formels 
- Particuliers, Commerçants, Entrepreneurs indépendants sans comptes 

bancaires, 
- Jeunes, Informels et ruraux sans comptes bancaires 
- Plus de 500 millions d’utilisateurs   

Les partenaires 
Nos partenaires sont des :  

- Franchisés, Agences, Grossistes, Revendeurs, Livreurs Express, Dépôts 
participatifs 

- Développeurs 
- Banques 
- Fournisseurs de solutions de paiement 
- Fournisseurs de produits et biens de consommation  
- Investisseurs   

Section 2 Environnement 
 

PAYS : CÔTE D’IVOIRE 

APERCU GLOBAL DE L’INDUSTRIE PAYTECH (Solutions e-Payment) 

TENDANCE 

La tendance en Côte d’Ivoire, est plus portée sur l’utilisation des comptes mobile 
money des opérateurs de téléphonie. Dans ce domaine, Orange Money, MTN Mobile 
Money et Flooz, offres respectives des opérateurs de téléphonie mobile ORANGE, 
MTN et MOOV, ont le vent en poupe.  
 

Le réflexe « Carte de débit/crédit » utilisée pour les transactions en ligne, n’est pas 
encore développé dans les habitudes des titulaires de comptes bancaires, peu 
nombreux à l’échelle des populations nationales subsahariennes. Ces derniers 
l’affectent généralement au retrait d’argent au guichet automatique des banques de 
domiciliation de leurs comptes et très peu pour les transactions en ligne.    
 

Cette situation résulte du fait que les sites marchands en ligne sont un phénomène 
nouveau et que les intégrateurs Africains de solutions de paiement via Visa, 
Mastercard, PayPal, American Express etc. sur les sites marchands locaux sont rares. 
 

Cela est accentué par les réticences de l’industrie de transactions bancaires 
électroniques (Europay Mastercard Visa, en abrégé  EMV, le standard international 
de sécurité des cartes de paiement - cartes à puce - depuis 1995). Cette industrie, 
pour des raisons sécuritaires avant tout, mais aussi pour cause  d’immaturité 
présumée de la majorité des populations africaines à recourir aux technologies de 
services de paiement en ligne, n’incite pas les Prestataires de Services de Paiement 
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(PSP) majors internationaux (PayPal, Ogone, Worldline, Paybox, WorldPay, Monext 
WeChat...) à intégrer leurs solutions sur les sites marchands africains.  
 

Pourtant depuis la fin des années 90, pour communiquer, les populations de ces pays 
ont adopté les appareils mobiles avec un engouement remarquable. Par induction, 
ces outils s’avèrent être aujourd’hui les supports de transactions électroniques par 
excellence.  
 

Aussi, à l’instar de nombreux autres pays d’Afrique de l’ouest et d’Afrique centrale, 
la Côte d’Ivoire s’ouvre progressivement à l’usage alternatif des cartes de crédit 
prépayées. Ceci répond au besoin réel et grandissant des utilisateurs d’ordinateurs, 
tablettes et autres smartphones connectés à internet de passer des commandes et 
d’effectuer des paiements électronique offline et en ligne.  
 

Hormis, les paiements via mobile money, les paiements via le standard EMV 
s’instillent petit à petit dans les habitudes. La demande de cartes prépayées est en 
hausse. Un marché disruptif est en train de prendre place : celui de l’acceptation des 
paiements en ligne - (Solutions de paiement en ligne : API et portefeuilles 
électronique conçus ou proposés par/pour les Africains) - via le standard EMV avec 
une prévalence dominante de Visa et MasterCard. Sécurité et notoriété restent de 
mise. 

PRÉVALENCE DES SOLUTIONS DE PAIEMENT EN LIGNE EN COTE D’IVOIRE 

 
Source Ingenico 
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En Côte d’Ivoire et au-delà en Afrique subsaharienne, la masse de personnes hors 
réseau bancaire aspirant à l’e-Paiement via le standard EMV constitue une aubaine 
pour les intervenants du marché des Intégrateurs, Agrégateurs, Fournisseurs et 
Prestataires de Services de Paiements numériques.  
 

En effet la décennie 2015 – 2025 est opportune pour occuper une position de 
pionnier et de leader dans le domaine des solutions de paiement en ligne. Les  
standards sécurisés Visa et Mastercard en collaboration avec des banques 
centralisées ont déjà commencé une tendance à reculer pour céder la place aux 
contrats avec les néo banques numériques.  
 

La société « Orange » l’a déjà compris après avoir bien capté les masses d’argent 
circulant à travers les télécom mobiles. Elle emboite le pas à la mutation en se muant 
en banque (Orange Bank). Orange produit désormais une carte Visa valable 
uniquement dans l’espace UEMOA. Le paiement par mobile money est éculé ; les 
sites marchands des quatre autres continents l’acceptent rarement. Place 
maintenant donc au « e-paiement » via des solutions numériques sécurisées hors 
banques centralisées. Le mouvement s’inverse : les banques traditionnelles sont 
contraintes de créer des portefeuilles électroniques pour attirer ou conserver des 
clients.   
L‘objectif pour les fournisseurs de services de paiement en ligne et les banques 
numériques émettrices des cartes prépayées est de capter la masse potentielle des 
non détenteurs de comptes bancaires pour les inclure dans la tendance. L’enjeu 
consiste à faciliter la pratique quasi inévitable du paiement en ligne, en cette ère du 
numérique. Ceci participe de l’inclusion financière et numérique dont ont besoin les 
pays en développement voire émergeants. 

CONCURRENCE 

Concurrents ORANGE CINETPAY SICAPAY ABIDJAN.NET PAYQIN BANQUES 

Activités 

•  Opérateur de 
téléphonie, 

•  Fournisseur d’accès 
Internet 

•  Mobile Money 

•  Cartes Visa prépayées 

•  Banque 

•  Intégration de 
solution de 
paiement en ligne 

•  Intégration de 
solution de 
paiement en ligne 

•  Édition de contenus en 
ligne 

•  Vente de Cartes Visa 
prépayées 

•  Vente de cartes 

prépayées 
•  Intégration de 

solution de 
paiement en ligne  

•  Acquisition, 

•  Dépôts 
•  Épargne 

•  Vente de cartes 
bancaires 

Produits & Services 

•  Orange Money, 
 

•  Orange Bank, 

  
•  Carte prépayée Visa 

Orange 

•  API Cinetpay 
 

•  Cinetcore 
 

•  Pharma.ci 

•  API Sicapay 

•  Contenus et Publicité en 
ligne 
  

•  Cartes prépayées Visa 
Abidjan. net 

•  API 

 
•  Cartes prépayées 

•  Comptes 
d’entreprise 
  

•  Comptes courants 
 

•  Comptes d’épargne 

 
•  API 

 
•  Wallets 

 
•  Vente de  cartes 

bancaires 

Produits complémentaires •  Orange Money 

•  API Cinetpay  [tant 
que H24Pay n’aura 
pas son API en 
marque propre] 

   

•  Carte prépayée 
Visa de UBA 
 

•  U-Collect UBA 

Produits concurrents 

•  Cartes prépayées 

Visa physiques 
 

•  Réseau  national de 

distribution  

•  API •  API 

•  Cartes prépayées Visa 

Abidjan. Net 
 

• Transfert d’argent de 

carte à carte 

•  API 

 
• Application 

mobile 
  

•  API 

  
•  Vente de cartes 

prépayées Visa 
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• Rechargement AirTime 

 
• Facturier 

•  Cartes prépayées 
virtuelles 

 
• Facturation 

 
• Lien pour 

paiement sur les 
réseaux sociaux 

AVANTAGES CONCURRENTIELS (CONCURRENTS MAJEURS) 

Orange             Vs   H24PayTech 
Produits & Services 
▪ API 
 
 
 
 
▪ Cartes Prépayées Visa Physique 
 

 
 
 
▪ Cartes Prépayées Virtuelles 

 

 
 
 

▪ Rechargements Air Time 
 
 

 
 
▪ Transfert d’Argent en Ligne et Hors Ligne 
 
 
 

 
▪ Existe sur demande à Orange. Accessible via les 

intégrateurs  
 
 

 
▪ Cartes  commercialisées en Marque propre 

(Valable uniquement dans la zone UEMOA)  

 
 
▪ Disponible pourvu que l’utilisateur ait un une 

carte physique 
 

 
▪ Possède son réseau de téléphone mobile 
 
 
 
▪ Disponible Intra réseau Orange et via son 

réseau de revendeurs  - Portabilité disponible -  
Non disponible en ligne ni en interopérabilité  

 
▪ H24Pay recourt à un  intégrateur pour l’API 

d’Orange. Enjeu : devenir intégrateur pour 
offrir son API Gateway) 
 

▪ Cartes commercialisées en Marque 
Partenaire UBA  
(Production et Commercialisation en 

Marque Propre envisagées – Valable à 
l’international) 
 

▪ Non disponible. Enjeu : Marque Propre via 
Tokens - Codes Temporaires – NFC ou QR 

Codes)   
 
▪ H24Pay revend des crédits de téléphone 

d’Orange, MTN et Moov 

 

▪ Disponible en ligne via Carte UBA et Orange 

Money. en interopérabilité (Orange, MTN, 

Moov) – Enjeu : bâtir son propre réseau de 

Transfert d’argent     

Prix 
▪ Cartes Prépayées Visa 

 
▪ 6000 FCFA 

 
▪ 10000 FCFA (UBA) 
▪ Tarifs concurrentiels en Marque Propre 

H24Pay envisagé 

Ressources Humaines 
▪ Force de Vente 
 

 
▪ Direction Commerciale (Service Clients, 

Commerciaux BtoB, Agents Commerciaux,  
Distribution & Marketing) 

 
▪ À bâtir 

Communication 
▪ Publicité 

 
 

 
▪ Présence Numérique 

 

 
▪ Campagne radio sur RFI 
▪ Campagne nationale Panneaux routiers 12m² 
 
▪ Site web Orange 
https://www.orange.ci/  
▪ Pub sur les sites d’éditeurs via régie publicitaire  

 
▪ Campagnes envisagées (TV, Radio, Presse, 

Panneaux routiers 12m², Façade murale), 
  

▪ Site web H24Pay https://h24pay.net  
▪ Réseaux sociaux : Facebook, Instagram, 

YouTube, LinkedIn, Retargeting sur sites 
d’éditeurs) 

Réseau de Distribution 
 

 
▪ Réseau de Distribution fort et  largement 

implanté sur le territoire national (Siège, 
Agences, Grossistes, Sous-Distributeurs – 
Itinérants Gérants de Cabines) et à 
l’international (France – Afrique de l’ouest et 
Afrique Centrale) 

 
▪ À bâtir sur le territoire national et à 

l’international 

PayQin  Vs   H24PayTech 
Produits & Services 
▪ API 
 
 
 
 
 

 
▪ Cartes Prépayées Visa Physiques 

 
 

 
▪ Existe en Marque Propre. Intégré sur les sites 

de e-commerce sur demande à PayQin. 
▪ PayQin a intégré les API de différents 

opérateurs de téléphonie mobile ((Orange, 
Tigo, MTN, Moov, Airtel)    
 

▪ Disponible pour les particuliers (Mastercard 
valable 3 ans)  
 
 

 
▪ H24Pay recourt à un  intégrateur pour l’API 

d’Orange, MTN et Moov Enjeu:   devenir 
intégrateur pour offrir API Gateway) 
 
 

▪ Cartes commercialisées en Marque 

Partenaire UBA  
Enjeu : (Production et Commercialisation de 
Cartes en marque propre  – Valables à 
l’international) 

https://www.orange.ci/
https://h24pay.net/
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▪ Cartes Prépayées Virtuelles 
 
 

 
▪ Rechargements Air Time 

 
 
 

▪ Transfert d’Argent en Ligne et Hors Ligne 
 
 
 
 

 
 
 

▪ Disponible via des Codes Temporaires et QR 
Codes 
 
 

▪ Service non disponible  
 
 
 

▪ Disponible en ligne et en interopérabilité via 
Orange Money, MTN Mobile Money, Flooz de 
Moov, Tigo Cash, M-Pesa, Airtel Money, Visa et 
Mastercard 

 
 

 
 

▪ Non disponible. Enjeu :   Marque Propre via 
Tokens Codes Temporaires – NFC et QR 
Codes) 

 
▪ Disponible en interopérabilité Orange 

Money. (Orange, MTN Mobile Money, Flooz 
de Moov) 
 

▪ Disponible en ligne via Carte UBA et Orange 

Money. en interopérabilité (Orange, MTN 

Mobile Money, Flooz de Moov) -  Enjeu : 

bâtir son propre réseau de  Transfert 

d’argent      

Prix 
▪ Cartes Prépayées Visa Physiques 
 
 
 
▪ Cartes Prépayées Virtuelles 
 

 
▪ 12€ / an valable 3 ans (Mastercard pour les 

particuliers) 
▪ 15€ /mois pour les entreprises 

 
▪ 3€ Demande de Code 
▪ 2% sur les envois d’argent 

▪ 2€ par retrait d’argent 

 
▪ 10000 FCFA (UBA) 
▪ Offrir Cartes en Marque Propre à Tarif 

concurrentiel  
 

▪ Tarifs concurrentiels à élaborer 

Ressources Humaines 
▪ Force de Vente 
 

 
▪ Services en ligne (support Client) 
▪ Réponses via Chat box 

 
▪ À bâtir 

Communication 
▪ Publicité 

 
 

 
▪ Présence Numérique 

 

 
▪ Non visible sur les media classiques 
 
 
 
▪ Site web PayQin  
    https://www.payqin.com/ 
▪ Application mobile PayQin 
▪ Pub sur les sites d’éditeurs de contenus  

 

 
▪ Campagnes envisagées (TV, Radio, Presse, 

Panneaux routiers 12m², Façade murale), 
  

▪ Site web H24Pay https://h24pay.net  
▪ Appli mobile H24Money à venir 
▪ Réseaux sociaux : Facebook, Instagram, 

YouTube, LinkedIn, Retargeting sur sites 
d’éditeurs de contenus et e-commerce) 

Réseau de Distribution 
 

 
▪ Tout en ligne 

 
▪ À bâtir sur le territoire national et à 

l’international 

Autre   (Facturation) • Service réservé aux entreprises  • Non disponible (Prévu sur H24PT) 

Abidjan.Net Pay      Vs   H24PayTech 
Produits & Services 
▪ API 
 
 
 
 
 
▪ Cartes Prépayées Visa Physiques 

 
 

 
 
▪ Cartes Prépayées Virtuelles 

 
 

 
▪ Rechargements Air Time 

 
 
 

▪ Transfert d’argent en Ligne et Hors Ligne 
 
 
 
 
 
 
• Facturation 

 
▪ Abidjan.net Pay recourt à un  intégrateur pour 

l’API d’Orange, MTN et Moov et à UBA pour 
intégrer Visa et Mastercard   
 

 
▪ Cartes  commercialisées en Marque propre 

(Valable à l’International)  
 
 

 
▪ Non Disponibles 

 
 
 

▪ Disponible en interopérabilité Orange Money. 
(Orange, MTN Mobile Money, Flooz de Moov) 
 

▪ Disponible en ligne via Carte Abidjan.net, Visa, 
Mastercard et Orange Money en 
interopérabilité (Orange, MTN Mobile Money, 
Flooz de Moov) 

▪  Transfert hors ligne Abidjan.net Pay Inexistant 
 

▪  Service Facturier (CIE, SODECI...) 

 
▪ H24Pay recourt à un  intégrateur pour l’API 

d’Orange, MTN et Moov Enjeu : devenir 
intégrateur pour offrir API Gateway Visa + 
Mastercard) 
 

▪ Cartes commercialisées en Marque 
Partenaire UBA  
(Production et Commercialisation en 
Marque Propre envisagées – Valable à 
l’international) 

 
▪ Non disponible Enjeu : Tokens via  Codes 

Temporaires – NFC et QR Codes) 
 
▪ Disponible en interopérabilité Mobile 

Money. (Orange, MTN Mobile Money, Flooz 
de Moov) 
 

▪ Disponible en ligne via Carte UBA et Mobile 

Money en interopérabilité (Orange, MTN 

Mobile Money, Flooz de Moov) 

▪ Bâtir propre réseau de Transfert  

 

 

Prix 
▪ Cartes Prépayées Visa Physiques 

 
 

 
▪ 9500 FCFA 

 
 

 
▪ 10000 FCFA (UBA) 

▪ Tarifs concurrentiels en Marque Propre à 
élaborer 

https://www.payqin.com/
https://h24pay.net/
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▪ Cartes Prépayées Virtuelles 

 
▪ Non disponibles  

 
▪ Tarifs concurrentiels à élaborer 

Ressources Humaines 
▪ Force de Vente 
 

 
▪ Direction Commerciale & Marketing (Service 

Clients, Commerciaux BtoB, Agents 
Commerciaux)  

▪ Services en ligne (support Client) 
▪ Réponses via Chat box 

 
▪ À bâtir 

Communication 
▪ Publicité 

 
 
 

▪ Présence Numérique 
 

 
▪ Campagne nationale Panneaux routiers 12m² 
 
 
▪ Site web Abidjan.net 
    https://carte.abidjan.net/ 
▪ Application mobile Abidjan.net Pay 
▪ Pub sur Réseaux sociaux : Facebook et sites 

d’éditeurs de contenus et e-commerce 

 
▪ Campagnes envisagées (TV, Radio, Presse, 

Panneaux routiers 12m², Façade murale), 
  

▪ Site web H24Pay https://h24pay.net  
▪ Application mobile H24Pay à venir 
▪ Réseaux sociaux : Facebook, Instagram, 

YouTube, LinkedIn, Retargeting sur sites 
d’éditeurs de contenus et e-commerce) 

Réseau de Distribution 
 

▪ Vente en ligne 
▪ Réseau de banque NSIA 

▪ Vente en ligne 
▪ À bâtir sur le territoire national et à 

l’international 

Section 3  Vision 
 

But du projet H24PayTech de SIIRIIS 
La démarche PayTech de  SIIRIIS SARL consiste à conquérir des parts de marché dans 
les secteurs éminemment porteurs du transfert d’argent en Afrique subsaharienne 
et des solutions locales d’acceptation de paiement en ligne.  
 

Notre offre repose sur : 

• Une application mobile destinée exclusivement aux Distributeurs – 
Revendeurs des réseaux locaux de transfert d’argent  

• Une application destinée à un réseau de livreurs locaux  

• Un portefeuille électronique destiné à un public d’utilisateurs, clients du 
réseau  

• La production d’un API d’acceptation de paiements sécurisés en ligne,  

• une plateforme d’émission de cartes (virtuelles et physiques) de paiements 
sécurisés en ligne  

 

Mission 
Notre mission est : 

- Le transfert d’argent en ligne et hors ligne 
- Faciliter les paiements en ligne 
- Créer une dynamique internationale de réseaux de distribution    

 

Valeurs de l’entreprise 
Octroi de confort d’utilisation, de sécurisation et de rapidité de livraison à l’endroit 
de nos clients locaux, de la diaspora et internationaux.  
 

Bref historique et statut actuel 
Avant la création en de SIIRIIS en 2020, le fondateur de la PayTech a développé deux 
plateformes numériques  de promotion commerciale de points de vente et de 

https://carte.abidjan.net/
https://h24pay.net/
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services. Après finalisation de ces plateformes, nous avons suspendu leurs mises en 
ligne.  
 

En effet, nous avons été confrontés à l’inexistence d’intégrateurs crédibles de 
solutions de paiements sécurisés via Visa et/ou Mastercard. 
La solution PayTech de SIIRIIS vient combler la rareté et la fiabilité des solutions de 
paiement en ligne permettant l’acceptation de Mastercard ou Visa. L’entreprise 
entend : 

- mettre sur le marché, des unités virtuelles de transfert d’argent  
- créer sa propre interface (API Gateway) en tant qu’intégrateur-agrégateur de 

paiements  mobile money existants et via Visa, Mastercard 
- procéder au lancement de sa carte virtuelle. 
- bâtir un écosystème de Franchises, d’Agences de distribution et de livreurs  
- créer un Système Financier Décentralisé (Microfinance centrée sur : 

▪ le financement des Chaines d’Approvisionnements et de 
Distribution 

▪ le financement des Projets de Constructions Immobilières 
▪ le financement des Trésoreries et Avances sur Commandes et 

Achats d’Équipements 
▪ le transfert de paiements de salaires et les prêts aux salariés)    

 
 

 

Section 4 Organisation  
PERSONNEL 
 

Dans ses phases de pré amorce et d’amorçage, l’entreprise commencera avec un 
effectif réduit en la personne de son créateur, Monsieur DJIROPO Vincent assisté d’un 
chef de projet informatique free-lance.  
 

L’effectif de l’entreprise évoluera jusqu’à atteindre une dizaine d’employés à la fin de 
l’année 2021. 
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ORGANIGRAMME DE L’ENTREPRISE 

 
 

CONSEILLERS PROFESSIONNELS 

 

• Avocat – Conseil :     Me Yao  Marius 

• Comptable - Fiscaliste :    Cabinet d’Expertise 
        Comptable 

• Assurances :       AXA assurances  
SUNU assurances 

• Courtier en assurances :    Bambara Habib  
 

ACCRÉDITATIONS ET AGRÉMENTS 
 

H24PayTech (Ex EmeritCo) est : 
- Distributeur agréé (CID – 10097102) de la banque UBA pour la commercialisation 
et le rechargement de cartes de crédit prépayées.  

 

Section 5 Les locaux 
 
 
Les activités de H24Pay commencent à domicile pour éviter les lourdes charges de 
loyer. 
 
Une assurance est prévue pour couvrir les primes de Responsabilité Civile et 
Multirisques Professionnels.  

Directeur Général 
(Gérant) 

1 

Agent Superviseur de Caisse 
1 

Comptable (Cabinet 
d’Expertise 
Comptable) 

Caissière 
1 

Assistante de 
Direction 

1 

Coursier 
1 

Vigile 
2 

Chef de Projet Informatique 
1 

Développeurs 
3 

Commercial Front Office 

1 
Commercial Terrain 

1 
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Quelques aménagements s’imposent pour : 
- offrir un cadre professionnel d’accueil  
- un guichet 
- la sécurité 

aux premiers employés et aux clients. 
 
L’investissement d’envergure dans les bureaux et agences se feront à partir de la 
disponibilité de fonds levés, nous l’espérons entre fin 2020 – début 2021. 

 
 

Section 6   
Stratégie et Plans de 
Financements 
STRATEGIE DE FINANCEMENT DE H24PAY  

 

PHASE 1 : INVESTISSEMENTS ET EMPRUNT DE PRE AMORÇAGE 
 

Phase de développement Pré amorçage 
Évolution technique Pré-incubation 

Source de financement Investissement en Fonds Propres – Love Money – Prêts d’honneur (sans intérêts) – Levée de Fonds de Pré amorçage 

Timing Nov 18 Déc 18 Jan 19 Fév 19 Mar 19 Avr 19 Mai 19 Jun 19 Jul 19 Aou 19 Sep 19 Oct 19 

Progression du Projet 

Idée Développement plateforme H24Pay    

 Constitution de l’équipe de direction et de gestion du projet 

 Production e-Payment    

 Élaboration du Business Plan  

 Référencement SEO – Réseaux sociaux et professionnels – Publicité – Promotion  

 Développement Applications Mobiles  

 Réseautage  

 Construction réseau de distribution e-money  

 Recherche de Prêt d’honneur et de Fonds de Pré amorçage 

 
▪ Développement sur toute l’étendue du territoire national Ivoirien et les pays 

francophones et anglophones subsahariens de : 
- un réseau d’agents de distribution d’unités virtuelles de Transfert 

d’argent via une application mobile Distributeur et un portefeuille 
électronique.  Le réseau est constitué de Franchises, Agences, 
Boutiques, et d’Itinérants (Cabines téléphoniques). Ce réseau effectue 
également via son service de livreurs, toutes les livraisons suscitées par 
les achats via l’API  

 (Voir Modèle économique H24PayTech de SIIRIIS en annexe) 
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Montant du Capital recherché - Levée de Fonds Phase 1 – Pré Amorçage   
 

Désignation Quantité Montant unitaire Montant TTC

Application mobile H24MoneyApp Distributeurs 1 2 000 000          2 000 000     

H24Money Wallet Utilisateurs 1 2 800 000          2 800 000     

API Solution de paiements en Ligne H24PayGate 1 35 000 000        35 000 000  

Recurrent mensuel (Serveur/Maintenance/Support) 12 700 000             8 400 000     

Cartes virtuelles H24PayCards 18 150 000  

Stock d'argent (Transfert/Rechargement cartes) 1 5 000 000          5 000 000     

Stock d'argent (Transfert/Rechargement Airtime) 1 1 000 000          1 000 000     

Publicité en ligne (Référencement, Réseaux sociaux) 1 1 500 000          1 500 000     

Aménagement 1ère Agence H24PayTech 1 1 224 500          1 224 500     

Loyers Bureau 30 300 000             9 000 000     

Cartes Prépayées Visa UBA 1 640 000             640 000        

TOTAL 84 714 500   
 
PHASE 2 : LEVÉE DE FONDS D’AMORÇAGE 
 

Phase de développement Amorçage 
Évolution technique incubation 

Source de financement Levée de Fonds d’amorçage 

Timing Nov 20 – Avr 21 Mai  – Oct 21 Nov 21 – Avr 22 Mai– Oct 22 

Progression du Projet 

Siège H24Pay  

Développement Résau de Franchisés H24Money  

Campagne de Lancement Transfert e-Money  

 Cabinet Conseils Amorçage  

Opération de Levée de Fonds d’amorçage                                                               
(Busines Angels – Venture Capital) 

  

 Recrutement de personnels 

 R&D Carte Virtuelle H24PayCard 

 Lancement GIE H24Credit 

 Prod. Carte Virtuelle H24PayCard 

 Dveloppement API H24PayGate  

 Production API H24PayGate 

 
▪ Production d'API d’intégration de solutions de paiement en ligne fourni en marque 

propre aux sites marchands clients  
▪ Commercialisation de l’intégration de la solution de paiement sur les sites clients 
▪ Commercialisation de TPE 
▪ Mise en production de l’application des cartes virtuelles.  
▪ Création d’une institution de Microfinance via un Groupement d’Intérêt 

Économique d’investissement et de crédits destinés aux adhérents entrepreneurs 
du réseau de distribution   
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Montant du Capital recherché - Levée de Fonds Phase 2 – Amorçage 
 

Désignation Quantité Montant unitaire Montant TTC

Branding des Points de Vente H24Money 2 500 000       

Publicité - Promotion 1 40 000 000        40 000 000     

Stock d'argent (Transfert/Rechargement cartes) 1 5 000 000          5 000 000       

Stock d'argent (Transfert/Rechargement Airtime) 1 500 000             500 000          

Equipement Bureau 1 4 607 574          4 607 574       

Vehicule du Directeur Général 1 20 000 000        20 000 000     

Vehicule de liaison 1 11 800 000        11 800 000     

Moto (Livreurs/Coursiers) 2 375 000             885 000          

Salaires 24 550 000             15 576 000     

Accréditation CSP 5 1 000 000          5 000 000       

TOTAL 105 868 574   
 
PHASE 3 : LEVÉE DE FONDS DE DÉVELOPPEMENT - SÉRIE A  
 

Phase de développement Développement 
Évolution technique Accélération 

Source de financement Levée de Fonds – Série A  

Timing Nov 21 – Avr 22 Mai  – Oct 22 Nov 22 – Avr 23 Mai – Oct 23 

Progression du Projet 

Levée de Fonds (Venture Capital et Partenariat stratégique) 

Développement commercial & opérationnel 

 Siège Microfinance H24Credit 

  R&D Logiciel de Reciblage Publicitaire (Retargeting) 

 
▪ Développement et Production de Logiciel H24Display d’affichages 

programmatiques et de reciblage publicitaires (retargeting) en ligne 
 

Montant du Capital recherché - Levée de Fonds Phase 3 – Série A 
 

Désignation Quantité Montant unitaire Montant TTC

Installation du siège de H24 1 180 000 000      180 000 000  

Logiciel de retargeting H24Display 1 70 000 000        70 000 000     

Salaires, Infrastructures, Equipements 1 250 000 000      250 000 000  
TOTAL 500 000 000   

 

PHASE 4 : LEVÉE DE FONDS SÉRIE C  

 

Phase de développement Croissance & Maturité 
Évolution technique Entrée en bourse 

Source de financement Levée de Fonds – Série C  

Timing Nov 23 – Avr 24 Mai  – Oct 24 Nov 24 – Avr 25 Mai – Oct 25 

Progression du Projet 

 Introduction de H24Pay en bourse  

 Mise en Production du Logiciel de Retargeting  

Développement commercial & opérationnel de tous nos produits & services (e-Money, e-Payment, Microfinance, Retargeting) 

 
▪ Introduction en bourse de H24PayTech en bourse.  

 

Section  7     
Présentation financière 
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Sous-section 7.1 

IMMOBILISATIONS  
 

Immobilisations incorporelles 
 
Désignation Quantité Montant unitaire Montant total TTC

Loyers bureau (de mar. 2019 à mar. 2020) 30 300 000            9 000 000            

Accréditation Conseil Supérieur de Publicité  2019 5 1 000 000         5 000 000            

Site web H24PayNet 1 1 800 000          1 800 000             

Appli. Mobile H24Money Utilisateurs 1 2 800 000         2 800 000            

App. mobile H24Money Distributeurs 1 2 000 000         2 000 000            

Appli. web H24PayCard 1 10 000 000       10 000 000          

API d'intégration H24PayTech 1 35 000 000       35 000 000          

Site web H24PayTech 1 1 070 000         1 070 000            

Stock d'argent (Transferts/Rechargements Cartes) 1 6 000 000         6 000 000            

Stock d'argent (Transferts/Rechargements AirTime) 1 1 500 000         1 500 000            

Récurrent  (Serveur/Support/Maintenance) 6 1 400 000         8 400 000            

Compte virtuel UBA 1 100 000             100 000                

Token 3 8 800                  26 400                   

Total Immobilisations Incorporelles 82 696 400            
Les key drivers (Pourvoyeurs de revenus) de ce projet ont été mis en évidence en italique, 
en gras et  en rouge.  
 
 
 

Immobilisations corporelles 
 
Désignation Quantité Montant unitaire Montant total TTC

Amenagements  1 500 000             

Enseigne 1 275 000             324 500                

Ordinateur (Desk top) + Onduleur + Antivirus 3 600 000             2 124 000             

Laptop 5 600 000             3 540 000             

Bureau 7 168 000             1 387 680             

Fauteuil de bureau 8 60 000               566 400                

Chaise visiteur 7 40 000               330 400                

Bureau de direction 1 394 000             464 920                

Fauteuil de direction 1 387 000             456 660                

Siège visiteur 2 70 595               166 604                

Armoire de rangement 1 284 534             335 750                

Climatiseur 1,5 CV 3 200 000             708 000                

Vehicule de liaison 1 10 000 000        11 800 000           

Moto (Coursier Livreur) 2 375 000             885 000                

Smartphone (Employés administratifs) 4 100 000             472 000                

Détecteur de métaux (Vigile) 2 95 000               224 200                

Extincteur 1 120 000             141 600                

Système d'alarme anti-intrusion 1 150 000             177 000                

Système de vidéo surveillance 1 100 000             118 000                

Total Immobilisations Corporelles 25 722 714            

Total des immobilisations 

Montant

Immobilisations incorporelles 82 696 400         
Immobilisations corporelles 25 722 714         

Total Immobilisations 108 419 114       
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Amortissements des immobilisations  

Désignation VO Durée Dotation

Amenagement des locaux 1 500 000                           5 300 000                       

Enseigne 324 500                                   5 64 900                         

Ordinateur (Desk top) 2 124 000                                3 708 000                       

Bureau Open Space 1 387 680                                5 277 536                       

Fauteuil Superviseur 566 400                                   5 113 280                       

Chaise visiteur 330 400                                   3 110 133                       

Bureau de direction 464 920                                   5 92 984                         

Fauteuil de direction 456 660                                   5 91 332                         

Siège visiteur 166 604                                   3 55 535                         

Armoire de rangement 335 750                                   10 33 575                         

Climatiseur 1,5 CV 708 000                                   3 236 000                       

Véhicule de Direction 20 000 000                             5 4 000 000                   

Vehicule de liaison 11 800 000                             5 2 360 000                   

Moto (Coursier Livreur) 885 000                                   5 177 000                       

Smartphone (Employés administratifs) 472 000                                   3 157 333                       

Détecteur de métaux (Vigile) 224 200                                   3 74 733                         

Extincteur 141 600                                   5 28 320                         

Système d'alarme anti-intrusion 177 000                                   3 59 000                         

Système de vidéo surveillance 118 000                                   3 39 333                         

TOTAL 40 358 214                             8 978 995                   

PLAN D'AMORTISSEMENT

 
Besoin en fonds de roulement (24 mois) 
Désignation

Créa Pub 3 000 000         

Publicité en ligne 1 500 000         

Branding des points de vente 2 000 000         

Publicité (TV, Radio, 12m², Presse écrite) 40 000 000       

Aménagement 1 500 000         

Equipements bureau 10 033 214       

Moto (Livreur/Coursier) 885 000             

Cartes de crédit prépayées UBA 640 000             

Cartes de crédit prépayées Visa/Mastercard MP 3 000 000         

Salaire du Gérant (24 mois) 84 000 000       

Salaires autres que le gérant (24 mois) 73 200 000        

Charges sociales 7 860 000          

Total Besoin en Fonds de Roulement 227 618 214       
Fonds de Roulement 

Fonds de Roulement 10 000 000        

Total des investissements nécessaires au démarrage de H24PayTech de SIIRIIS SARL 

 
Immobilisations Incorporelles 82 696 400        

Immobilisations Corporelles 25 722 714        

Besoins en Fonds de Roulement 227 618 214      

Fonds de Roulement 10 000 000        

Total Investissements 346 037 328       
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Sous-section 7.2 
 
Présentation des comptes d’exploitation 
prévisionnels 2020 - 2022 
       COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL SIMPLIFIE SUR 3 ANS

                        ET SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

N Zéro N 1 N 2

Produit d'exploitation (Chiffre d'affaires prév.) 288 950 000 1 302 205 000 1 829 425 500

Vente de services de paiements en ligne 124 150 000 136 565 000 150 221 500

Processing API H24PayTech 30 000 000 400 000 000 580 000 000

Cartes Visa  Mastercard virtuelles 25 000 000 280 000 000 360 000 000

Processing (Cartes en Marque Propre) 19 800 000 35 640 000 39 204 000

Transfert d'argent Off Line (Réseau national / International) 90 000 000 450 000 000 700 000 000

Coûts des biens 17 232 000 18 955 200 20 850 720

Achat de carte visa 16 464 000 18 110 400 19 921 440

Variation de stock -768 000 -844 800 -929 280

Marge sur coût variable 271 718 000 1 283 249 800 1 808 574 780

Charges externes 51 928 360 57 121 196 62 833 316

Loyers & autres charges locatives 4 400 000 4 840 000 5 324 000

Assurance RC/MRP 380 000 380 000 380 000

Accréditation CSP 1 000 000 1 000 000 1 000 000

Téléphone , Internet 1 080 000 1 188 000 1 306 800

Autres abonnement 350 000 385 000 423 500

Carburant 3 000 000 3 300 000 3 630 000

Frais de déplacement et hébergement 900 000 990 000 1 089 000

Eau, Gaz, Electricité 2 235 000 2 458 500 2 704 350

Mutuelle 13 333 360 14 666 696 16 133 366

Fournitures diverses 430 000 473 000 520 300

Entretien matériel 410 000 451 000 496 100

Nettoyage des locaux 330 000 363 000 399 300

Budget publicitaire & Communication 20 000 000 22 000 000 24 200 000

Expert comptable, Avocat 4 080 000 4 488 000 4 936 800

Valeur ajoutée 219 789 640 1 226 128 604 1 745 741 464

Salaires et traitements Employés 36 600 000 64 260 000 70 686 000

Charges sociales 3 660 000 4 026 000 4 428 600

Salaires et traitement Directeur 42 000 000 46 200 000 50 820 000

Charges sociales Directeur 4 200 000 4 620 000 5 082 000

Impôts et taxes 225 000 247 500 272 250

Exédent brut d'exploitation 133 104 640 1 106 775 104 1 614 452 614

Frais bancaires, Charges financières 390 000 429 000 471 900

Dotation aux provisions 7 500 000 15 000 000 80 000 000

Dotation aux amortissements 8 978 995 35 915 980 71 831 960

Résultats courant avant impôt 116 235 645 1 055 430 124 1 462 148 754

Impôt sur les bénéfices 29 058 911 263 857 531 365 537 189

Résultat net comptable (Résultat de l'exercice) 87 176 734 791 572 593 1 096 611 566

Dettes 83 000 000 150 000 000 30 000 000

Remboursement 45 764 500 200 000 000 30 000 000

Cash flow net 57 891 229 642 488 573 1 218 443 526

CFN Cumulé 57 891 229 700 379 802 1 918 823 328  
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Charges fixes (Pour l’année de démarrage) 
 

Achats 
 

Désignation NUO Coût unitaire Ouvré Montant

Carte visa UBA 2 573               6 400                         16 464 000                  
 
 

Services extérieurs 
 

Désignation NUO CUO Montant

Loyers & autres charges locatives 12 370 000                  4 440 000                   

Assurance RC/MRP 1 380 000                  380 000                      

Accréditation CSP 1 1 000 000               1 000 000                   

Mutuelle 8 1 666 670               13 333 360                 

TOTAL 3 416 670               19 153 360                  
 

Rémunération du personnel 
 

Désignation

Nombre 

d'employés
Salaire unitaire/mois Montant annuel

Gérant 1 3 500 000                   42 000 000              

Chef de projet IT 1 1 500 000                   18 000 000              

Développeur 3 350 000                       12 600 000              

Commercial 1 150 000                       1 800 000                

Secretaire - Commerciale Front Office 1 200 000                       2 400 000                

Vigile 2 50 000                         1 200 000                

Coursier/Livreur 1 50 000                         600 000                    

Charges sociales 1 655 000                       7 860 000                

Total rémunération 6 455 000                   86 460 000               
 

Impôts et Taxes 
 

Désignation Impôt mensuel Impôt annuel

Impôts et taxes 18 333                                      220 000                                  
 

Autres charges 
 

Publicité & merchandisage 22 500 000

Cabinet d'expertise comptable 1 250000 3 000 000

Avocat 1 95000 1 140 000

Total Autres Charges 26 640 000  
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Charges variables 
 

Autres achats 
 

Désignation NUO CUO Montant

Eau, Gaz 4 6 000                    24 000                               

Electricité 6 190 000                1 140 000                         

Autres abonnements 12 90 000                  1 080 000                         

Carburant 12 250 000                3 000 000                         

Frais de déplacement & hébergement 12 75 000                  900 000                             

Fournitures diverses 12 35 835                  430 020                             

Entretien matériel 12 34 170                  410 040                             

Nettoyage locaux 12 30 000                  360 000                             

Total Autres achats 7 344 060                          
 

Coûts fixes et coûts variables totaux 
 

Dépenses Coût total Coûts fixes coûts variables

Services extérieurs 10 820 010        10 820 010          

Charges du personnel 4 140 000          4 140 000            

Frais administratifs 200 000              200 000               

Autres charges 9 355 000          9 355 000            

Consommables bureau 4 040 120          4 040 120            

Cartes Visa UBA 16 464 000        16 464 000         

TOTAL 45 019 130        24 515 010          20 504 120          

Détermination du seuil de rentabilité de l’activité H24Pay 
 
 

Désignation NUO Coût variable unitaire Coût variable total

Carte Visa UBA 2 573              6 400                               16 464 000          

Total coût variable 6 400                               16 464 000           
Coût total Coût variable unitaire

Chiffre d'affaires 143 950 000                   55 946                            

Coûts variables 20 504 120                      7 969                              

Marge sur coûts variables 123 445 880                   47 977                             
 
 

Seuil de rentabilité unitaire 
 

SRU = Coûts fixes / Marge sur CVU 
SRU = 24 515 010 / 47 977 
SRU = 512 transactions (avec un niveau de MCVU égal 47 977) 

Correspondances en termes de ventes à réaliser : 
 
 
 



Projet – H24PAYTECH Document n° BP 2011.01A 17 NOV 2020 …….…Business Plan  

___________________________________________________________________ 
CONFIDENTIEL                                                                                                                    
Droits réservés ® 2020 – H24PAYTECH - SIIRIIS SARL                      Page 23 sur 26 

 

VENTES ESTIMÉES CARTES VISA UBA ET DURÉE POUR ATTEINDRE LE SEUIL DE 
RENTABILITÉ 

• Ventes directes exclusivement à l’utilisateur final : 530 cartes Visa UBA 
minimum avec un taux de marge de 56,25% réalisables en 7,5 mois. 

• Ventes Mixtes (Directe et Revendeurs) : 615 cartes Visa UBA minimum 
avec un taux de marge de 48,43% réalisables en 6 mois 

• Ventes exclusives aux revendeurs : 733 cartes Visa UBA minimum avec un 
taux de marge de 40,62% réalisables en 5 mois 

 
TOUTES VENTES CONFONDUES DES ACTIVITES H24PayTech (Commissions sur : 
Ventes de cartes Visa + Rechargements + Transferts d’argent + Sites marchands) 

• 273 opérations réalisables en 3 mois et demi de pleine activité voire 7 mois 
après le démarrage des activités. (Paiements & transferts d’argent en ligne 
+ Transferts d’argent hors ligne dans le réseau des agents H24Pay)  

 
 

Seuil de rentabilité en Francs CFA (XOF) 
 
SRF = Coût Fixes   / [1-(CVU/PVU)] 
SRF = 24 515 010 / [1-(7969/13900)] 
SRF = 24 515 010 / 0,43 
SFR = 57 453 825  XOF 
 
 
Ce seuil de rentabilité devrait être atteint en 3,4 mois (plus 2 mois maximum de 
marge) après le démarrage et le lancement réussis des activités H24Pay compris 
l’activité intégrateur de solution de paiement H24Pay en marque propre et le 
transfert d’argent offline. 
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Section 8               
Évaluation des risques 

 

 

Analyse du risque 
 

Forces, Faiblesses, Opportunités, Menaces  
 
 

Atouts Handicaps
pour atteindre les objectifs pour réaliser les objectifs
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1 - Solutions intégrées de paiement en ligne 

fortement sécurisées (Solution intégrée U-

Collect de UBA pour Visa, Mastercard & 

CinetPay pour le Mobile Money)                                                               

2 - Système de rechargement de cartes 

sécurisé par des tokens fournis par UBA                                                

3 - Réseau de distribution largement répandu 

sur le territoire national  et à l'international                                                      

4 - Frais de transfert d'argent très compétitifs   

5 - Equipe projets IT salariée. Disponible en 

permanence et consacrée à H24PayTech                                                                   

1  - BFR élevé en phase de démarrage                      

2 - Lourdeur de la législation sur le e-payment            

3 - H24PayTech doit s'adosser à une banque 

sponsor pour authentifier ses codes BIN  
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1 - Marché du digital en pleine croissance en 

Côte d'Ivoire en particulier. Et en Afrique en 

général                                                                         

2 - Demande croissante de cartes Visa, 

Mastercard prépayées                                                                                                       

1 - Virulence permanente de la fraude et du 

hacking sur la toile

FAIBLESSESFORCES

MENACESOPPORTUNITES
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Conclusion 
 

 
 

Le projet H24PayTech est voué à conquérir et à gagner les parts disponibles de 
marché, d’abord en Côte d’Ivoire, puis sur l’échiquier africain subsaharien du 
transfert d’argent et du paiement numérique. Voire au-delà de cette zone cible de 
nos activités. 
 
Pour prendre forme et réussir pleinement, nous nous entourons et nous nous faisons 
accompagner résolument par des conseillers et des ressources humaines calibrés. Ils 
constituent les garants de la profitabilité de l’entreprise.  
 
Mais pour réaliser cela, le projet H24PayTech nécessite des financements à hauteur 
de 348 037 328 XOF (530 581 €) selon le plan de financement présenté dans la sous-
section 7.2. Pour se faire, nous recourons aux investissements de Business Angels que 
nous invitons à prendre part au capital pour accompagner l’entreprise pour une 
durée de 5 à 7 ans maximum.  
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